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EXPERIENCIA DEL GRUPO CALIBRA 2007-2010

Contexto y objetivos

El campo en el que se adscribe este proyecto es el de Gestidn del conflicto. Surge con la intencidn
de atender e investigar una dindamica de conflicto urbano con 10 afios de duracidn entre
estudiantes de educacion basica y media secundaria del Colegio Republicano de Santa Librada y de
la Institucion Educativa Técnico Industrial Antonio José Camacho, ubicada en la zona centro del
area metropolitana de Santiago de Cali, en el barrio Junin, Colombia, con una poblacidon
estudiantil mayor a cuatro mil estudiantes distribuidos en cuatro escuelas de influencia geografica
en el sector: las instituciones educativas Olga Lucia Lloreda, del barrio Guayaquil; Republica del
Peru, del barrio Bretafia; Marco Fidel Suarez, del barrio San Bosco y el Jardin Divino Salvador,
apéndice de esta Ultima. Sus estudiantes habitan en diversos barrios del Distrito de Aguablancay

otros sectores del Oriente de la ciudad.

El objetivo general del proyecto es: Desarrollar una accién integral que resuelva en forma
adecuada el conflicto en que se encuentran las comunidades educativas de la Institucidn
Educativa Técnica Industrial Antonio José Camacho y del Colegio Santa Librada. Los objetivos
especificos: Conformar un equipo de conciliadores entre los estudiantes de ambas instituciones
educativas; Realizar cursos de formacién en Resolucién de Conflictos y en Derechos Humanos con
el equipo de conciliadores de ambas instituciones; Aplicar la teoria de resolucidon de conflictos en

el aula al contexto de la Institucidon Educativa Técnica Industrial Antonio José Camacho.

Breve historia de la experiencia

El proyecto Calibra surge en medio de un proceso de violencia en la escuela, donde los jovenes de
la institucion educativa Antonio José Camacho se involucran en acciones fuertes de confrontacion
con los jovenes del Colegio Republicano de Santa Librada. En esta situacion que viene ocurriendo
desde hace mas de 10 afios, los estudiantes de ambos planteles se vinculan a acciones de conflicto
urbano donde usan piedras, armas blancas y alguno que otro explosivo casero (molotov)
ocasionando dafios a las instalaciones escolares y a los sectores aledafios a ambas, y heridas tanto
a jovenes de estos colegios como a miembros de la fuerza publica y /o ciudadanos(as) habitantes

de la comuna 9 de Santiago de Cali, drea donde han chocado.
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En vista de este proceder, los directivos, padres de familia, autoridades locales y estudiantes
decidieron desde el 2008 iniciar un proyecto denominado ‘Calibra’ por las siglas de ambos
colegios, Camacho y Santa Librada, tendiente a establecer canales de conciliacidn del conflicto y a
unir a los estudiantes de ambos colegios que desde hace mas de medio siglo vienen aportando

educacién a la ciudad y a Colombia.

En esa tdnica se constituyé en primera instancia un equipo interdisciplinario liderado por el rector
del Instituto Técnico Industrial Antonio José Camacho, una sicdloga, dos licenciados vy una
estudiante, contando con la asesoria de un docente universitario que imparte la catedra de
investigacion en la especializacion en Curriculo y Derechos Humanos de la Fundacion Universitaria
Catdlica Lumen Gentium y tiene como responsabilidad asignada por la rectoria asumir el proyecto
que a partir de abril tuvo un nuevo énfasis porque la alcaldia de Santiago de Cali encabezada por el
Doctor Jorge Ivan Ospina decidié reforzarlo vinculando a las dos instituciones con la Universidad
del Valle, la Secretaria de Educacién Municipal y el Instituto Popular de Cultura. Con ello el
proyecto se transformd en algo mds amplio y transdisciplinario, ya que hoy se cuenta con una
mesa de negociacion donde actuan los dos colegios publicos, la principal universidad publica del
suroeste de Colombia, el gran Instituto de Cultura Popular del municipio, que en este momento
estd ofreciendo a la comunidad educativa conformada por mas de 6.000 estudiantes, una serie de
talleres ludicos que abarcan desde la resolucion del conflicto propuesto por Calibra, hasta teatro,
deporte alternativo no violento, comunicacién grafica, baile, danza moderna y talleres de

geografia y etnografia urbana.

Principios basicos de referencia, estrategias y actividades

Para la comprensidn de este proyecto se definen los conceptos que resultan fundamentales en la
construccion de conocimiento sobre la problematica expuesta, como son: Cultura de Pagz,
Conflicto, Mediacidn, Didlogo, Convivencia, Bullying o acoso escolar y Violencia, de la que Galtung
propone tres formas: la directa, la estructural, y la cultural. Ademas de la violencia emocional, la

juvenil, la de género, la paternal, todas ampliamente definidas en el caso completo.

La metodologia propuesta comprende, primero, la busqueda y recopilacién de documentos, textos
y distintos enfoques conceptuales que ilustran las tematicas que hacen parte del disefio curricular

de la propuesta que consolidara la intervencién pedagdgica en la L.E.T.l. Antonio José Camacho;
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la consolidacion del comité de convivencia escolar, su institucionalizacion y planeacién. El
lanzamiento de la propuesta de convivencia y de las iniciativas de mejoramiento Dalton, Vincenz
Fisas y Hermanos Morales Lederach; charlas de sensibilizacion por jornada y sedes con las
tematicas referidas y charlas informativas con el acompafiamiento de la Policia Metropolitana -
capacitacién ley del menor y de la infancia; disefio y produccién de un video de ilustracion y
reflexién con el tema la No violencia (conciliacidn) Javier Giraldo (memoria histérica); Evaluacién
de la propuesta, fechas, eventos y redisefio-reprogramaciéon de experiencias; Sistematizacion de
experiencias del Instituto Popular de Cultura de Medellin; Izada a la bandera con exaltacién de los

lideres inmolados, y otros.

Se aclara que estas actividades estdn en curso y ejecutandose con la comunidad educativa de la
institucion y todas apuntan al mejoramiento de procesos e iniciativas en materia de: Mediacidn
Escolar, Cultura de Paz, Conflicto y Convivencia. Permanentemente se han evaluado, redisefiado y
en algunos casos reprogramado actividades y experiencias hasta su ejecucion. Por ejemplo, se
decidié posponer la realizacion del mural alusivo a la no violencia, en su lugar se realizé el
concurso de carteleras para promover la convivencia. Continua la gestién en Mediacién Escolar,
Cultura de Paz, Conflicto y Convivencia Pacifica con la mesa Calibra y Secretaria de Educacion

Municipal de Cali.

Es muy importante mencionar y tratar en esta propuesta de intervencion pedagdgica y didactica,
el conflicto reiterativo y generacional entre los estudiantes del colegio y los pertenecientes a la
Institucion Educativa “Santa Librada”, que matizado por una serie de hechos violentos, de agresion
fisica y el atentado contra los simbolos emblemdticos de cada Institucién, se ha venido
convirtiendo en un legado de rencores infundados de padres a hijos, generadores de violencia.

Repeticion ciclica de hechos violentos segun la perspectiva del autor Johan Galtung.

En ese orden de ideas surgen las consecuencias psicolégicas de las familias, de hijos huérfanos,
madres golpeadas en su corazon, padres en cierta forma resentidos por la injusticia y la barbarie,
jévenes que a la vez que imploran justicia, proclaman venganza de manera manifiesta y con los
cuales se viene realizando el trabajo dificil de concienciaciéon para ver la vida y la sociedad de
manera diferente, esperanzadora, con necesidad de nuevos lideres y actores sociales que

impulsen la transparencia, el didlogo, la concertacion en los conflictos.
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Cambios significativos en los aprendizajes de los alumnos y los sujetos de la escuela.

Las conclusiones preliminares de esta investigacion son:

De acuerdo con los resultados de las pruebas diagndsticas, se evidencia que la variable “peleas
entre similares” (Bullying) es la que muestra en mayor tasa porcentual la preocupacion de la

poblacidn objeto de investigacidn, los estudiantes de la | E Antonio José Camacho.

Segln la conceptualizacién de los autores Fisas, Galtung, Farré y Lederach entre otros, aquellos
rasgos observados en poblaciones en conflicto contrastan con las tasas porcentuales del
diagndstico que muestran la visién de la poblacidon estudiantil seleccionada, que dan menor

significacién a variables que realmente afectan la convivencia escolar.

El diagndstico y los hechos violentos desarrollados a través de la historia en la comunidad
confirman lo conceptuado por Galtung sobre los ciclos violentos donde se observa la repeticion de

hechos en diferentes tiempos y actores sociales, pero con las mismas caracteristicas.

El diagndstico muestra como rasgos caracteristicos el reconocimiento y la identificacién por parte

de los actores del conflicto de aquellos hechos violentos que transgreden los Derechos Humanos.

Frente a los conflictos escolares la mediacidén escolar sigue siendo una alternativa para tramitar de

manera no violenta las diferencias que se dan en el contexto educativo.

La naturaleza del conflicto obedece a la dindmica social, luego no existen reglas predeterminadas,
puesto que cada conflicto en su esencia exige un tratamiento especifico dado por los actores

involucrados de acuerdo a las condiciones y los hechos.

Lederach indica que el cambio para dejar atras la violencia no viene facil y rapidamente, ni esta
determinado por personas en particular, sino es producto del accionar colectivo de las partes

involucradas.
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Para lograr superar situaciones de conflicto que permitan la convivencia pacifica es imposible
estimar un tiempo especifico, el cambio no puede ser juzgado en términos de meses o un afio,

puede darse por décadas e inclusive por generaciones.

En la mediacion escolar es necesario el reconocimiento de todas las manifestaciones culturales,
creencias y costumbres, como estrategias para lograr los acuerdos fundamentados en el respeto

de los Derechos Humanos.

En el proceso de mediacion escolar es fundamental el uso de herramientas pedagodgicas y
didacticas que permitan el andlisis y la reflexion de situaciones de Conflicto en diferentes

contextos.



