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ESCUELA SECUNDARIA TECNICA No. 30
“Trabajo multidisciplinario abordando contenidos transversales de acuerdo al plan
de estudios 2006”

Contexto y objetivos

Este trabajo, que se adscribe en los campos de Liderazgo y gestidn directiva y Desarrollo
curricular, parte de los fundamentos de la Reforma Educativa del afo 1993, en que se
establecia la propuesta de una educacion integral, la cual permitiera al individuo un desarrollo
de habilidades y actitudes que favoreciera su integracion al mundo laboral de manera
eficiente. Asimismo de la reforma del 2006, en que se agregan competencias para favorecer el
desarrollo del individuo en el saber, saber hacer y saber ser, promoviendo las competencias
basicas para la vida, el manejo de la informacién, el aprendizaje permanente, el manejo de
situaciones, el uso y manejo de las Tic’s., pretendiendo formar a un individuo capaz de resolver
situaciones problematicas de manera responsable e informada. Bases que se sustentan en el
Articulo 32 de la Constitucidn y la Ley General de Educacidn vigentes en la Republica Mexicana.

Considerando lo anterior, bajo las nuevas formas de comercio, el imparable movimiento
migratorio y en consecuencia el establecimiento de la generacién de informacién y las
relaciones personales multiculturales, se hace necesario que el proceso educativo se
modernice y realmente se preocupe y ocupe de construir elementos que contribuyan al
desarrollo de las sociedades del conocimiento, tal y como lo propone el informe mundial de la
UNESCO “Hacia las Sociedades del Conocimiento”.

Ante estos innumerables retos, la Escuela Secundaria Técnica No. 30, basandose en los
fundamentos del Plan de Estudios 2006, integra en sus formas de trabajo los proyectos
multidisciplinarios y de trabajo colaborativo, como herramientas para favorecer el desarrollo
de individuos competentes consigo mismos y para la sociedad en la cual se desenvuelven.

El presente trabajo ha sido realizado a partir de los temas transversales sefialados en el Plan y
Programas de Estudio con la intencién de contribuir a alcanzar un perfil de egreso y dar
satisfaccion a las necesidades sociales del individuo en su insercién social, estando aptos para
la convivencia democratica

Breve historia de la experiencia

La Escuela Secundaria Técnica No. 30, Municipio Jiutepec del Estado de Morelos, trabaja los
turnos matutino y vespertino, con un total de 21 grupos, atendiendo aproximadamente a 750
alumnos. Se encuentra ubicada al centro de colonias conflictivas, con problemas territoriales
entre si y en consecuencia existe pandillerismo, delincuencia y adicciones, lo cual representa
para los alumnos del plantel un factor de riesgo en virtud de que se encuentran en una etapa
donde presentan problemas de identidad y a su corta edad se retinen y caen en vicios como el
alcoholismo, consumo de drogas y enervantes, de modo que aunque su prioridad deberia ser
su educacion, se ve desplazada por actividades propias de vandalismo, pleitos, agresiones,
amenazas, sobornos, grafitis, etc.

Es importante considerar que en estas colonias no existe un arraigo familiar, es
poblacién fluctuante, se han formado por migrantes de varios estados de la republica con
cultura, habitos e intereses distintos; el nivel socioecondmico es considerado como bajo, por
lo que es necesario que trabaje también la mama y en muchos casos los hijos desempefian
alguna actividad para contribuir al gasto familiar. Esto provoca un alto porcentaje de
desatencion, ya que los jévenes quedan en libertad y abandono, en algunas ocasiones al
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cuidado de familiares cercanos, hermanos mayores o totalmente solos, por lo que no existe el
apoyo e integracién de los padres en la educacidon de sus hijos, dejando en todo caso esa
responsabilidad a la escuela y a los profesores. Esta situacion afecta gravemente la conducta
de los alumnos, al grado que, cuando se logra contactar a los padres, comentan no saber ya
qgué hacer con sus hijos evadiendo su responsabilidad y en varios casos siendo incompetentes
para corregirlos.

Al conocer las caracteristicas de nuestro contexto y con la firme conviccién de que
“algo” deberiamos hacer como colegiado para ofrecer un mejor servicio en el plantel a los
jévenes con quienes conviviamos y con los cuales los conflictos se habian acentuado y cambiar
en lo posible la imagen de la escuela, la oportunidad llegd con la propuesta de ser parte del
proyecto de Renovacion Pedagdgica y Organizativa de Escuelas Publicas de Educacion
Secundaria, programa que era parte de la Reforma Integral en Educacidn Secundaria.
Luchamos por ser considerados en la propuesta nacional y junto con otras cinco escuelas
secundarias del estado nos abocamos a desarrollar el proyecto.

Al momento de hacer una remembranza histérica del proceso educativo en esta
Escuela Secundaria Técnica No. 30 podemos decir que antes de iniciar el proyecto existian
muchas necesidades, poco interés, se trabajaba de manera aislada y rutinaria y nos invadia la
monotonia. Cuando nos invitaron a participar en el proyecto de Innovacién e Investigacion, y
conociendo sus bondades, en un haz de voluntades con la subdirectora, en forma muy
emotiva aceptamos y manifestamos el esfuerzo por hacer las cosas en la institucion,
convencidos que no del todo estaban bien, al mismo tiempo que existia la inquietud y el
interés por un desempefio de calidad para la obtencién de mejores resultados.

La magnitud de esta decisién nos brindaba la oportunidad de renovarnos, sabiamos
que era dificil: habia que propiciar la critica del trabajo docente, cuestionar las actividades de
los directivos y personal administrativo, facilitar los elementos para que padres de familia y
alumnos evaluaran y comentaran nuestro trabajo.. Resultaba angustiante, pero inos
arriesgamos! Era la oportunidad de reconstruir la imagen del plantel que estaba deteriorada.

En esos momentos se realizé el cambio del director, pero esto no obstaculizd sino
reforzd al colectivo. Acompafiados de algunas autoridades, en ocasiones con padres de familia
o alumnos, se inicié el diagndstico. Algunos docentes, con incertidumbre, desconfianza,
dilemas e interrogantes; otros, entusiastas, con mucha certeza y seguridad veian que era un
gran reto que estaban dispuestos a superary a través del tiempo contagiaron a los demas.

El proceso de autoevaluacion fue de sensibilizacion, por medio del analisis y reflexidon
de la tarea educativa al interior del plantel, durante sesiones de trabajo colegiado que
resultaron arduas y complicadas. Pero se gestd la necesidad e inquietud de participar vy
documentarnos haciéndose imprescindible el trabajo en tiempo adicional, provocando
enfado, agotamiento, estrés, preocupacion, pero también la satisfaccion al confirmar que
existian fallas, aunque no en todos los aspectos; habia debilidades, pero también fortalezas.

Asumimos la conviccidon de que debemos ensefar atendiendo prioritariamente las
necesidades de los alumnos y, en virtud de que no estamos cumpliendo con la tarea
fundamental, requeriamos cambiar nuestras actitudes y aceptamos la importancia de
implementar y optimizar los recursos existentes, asi como aplicar la normatividad vigente.

Romper paradigmas no es facil, parecia imposible; hoy, por medio de Gestion Escolar
lo estamos logrando. Hemos tenido que aprender a investigar, leer, planear diferente,
actualizarnos para modificar nuestras formas de ensefianza en el aula, y los beneficiarios
principales son los alumnos que paulatinamente se han ido convenciendo que se estudia para
la vida, no sélo por compromiso, ni para una calificacién. Asi, posteriormente estaremos en
condiciones de rendir cuentas a los padres de familia a quienes ya estamos concientizando del
papel que tienen asignado y lo importante de su participacién en la vida escolar de sus hijos.

Aprendimos también a trabajar en colegiado; fortalecimos la necesidad de tomar acuerdos y
compromisos practicando valores como el respeto, la tolerancia y la paciencia, empezando por
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reconocer nuestras propias limitaciones y errores. Por supuesto que encontramos algunas
dificultades como la apatia de algunos compafieros, falta de interés por desconocimiento,
resistencia, o celo politico de algunas autoridades educativas; la mayoria se superaron, otras
contindian con nosotros. Las expectativas generadas son un cambio de actitud en maestros,
alumnos y directivos, los deseos de superacion personal, profesional y el sentido de
pertinencia con el plantel. Esto sumado al propdsito principal de que los alumnos que egresen
sean competitivos para las exigencias y retos del mundo actual vy la espera de que los
aprendizajes adquiridos concuerden con sus metas e intereses.

A partir del ciclo escolar 2003-2004 el personal de la institucién decidié desarrollar el
Proyecto de Innovacién e Investigacién, lo que propicié detectar muchas deficiencias,
debilidades y vicios en el proceso tradicional que se habia implementado, y concluir en la
necesidad de un cambio. Para el ciclo 2004-2005, vimos como una alternativa de solucién vy
aplicaciéon a todo lo detectado el trabajar la nueva propuesta curricular proyectada en la
“Reforma Integral de la Educacién Secundaria”, por lo que hicimos la solicitud correspondiente
para que, con la Escuela Secundaria No. 5 de Chamilpa, Mor., inicidramos la aplicacién de la
versién preliminar de los nuevos programas de estudio. Se hizo necesario establecer
estrategias para ensamblar las acciones ya planeadas en la propuesta de mejora del proyecto
de Renovacion Pedagdgica con el piloteo de la nueva Propuesta Curricular, en el afan de no
debilitar los trabajos avanzados que resultaron decisivos para la adopcién de este proyecto.

Principios basicos de referencia, estrategia y actividades

La educacidn secundaria, a partir de 1993 fue declarada como parte fundamental y etapa de
cierre de la educacidon basica obligatoria. Los retos que presentan la transferencia del
conocimiento y la motivacién a los alumnos hacia los estudios sugieren una enseflanza que
facilite su capacidad de comprension, los ayude a entender los problemas de la sociedad actual
y los faculte para la toma de decisiones fundamentadas y responsables. Asimismo, que rescate
la dimensién practica del aprendizaje (aplicacion y uso), de manera que se logre la maxima
relacidon entre concepto y procedimiento, conocimiento y aplicacidn, a fin de lograr que los
aprendizajes sean mas significativos. Es importante favorecer la resolucion de situaciones
problematicas socialmente relevantes y cognitivamente desafiantes, que tengan implicaciones
sociales y técnicas, mediante propuestas flexibles que exijan a los alumnos una actitud activa y
un esfuerzo por aplicar sus aprendizajes de manera integrada en términos de competencias.

Por lo anterior se proponen espacios de trabajo especificos para el desarrollo de
Proyectos, como una estrategia didactica en la que los alumnos, a partir de su curiosidad,
intereses y cultura, integren sus conocimientos, habilidades y actitudes, avancen en el
desarrollo de su autonomia y den sentido social y personal al conocimiento. Dicho de otra
manera, los alumnos tendran que dar respuestas por si mismos a las preguntas que ellos se
plantean y/o les planteen, utilizar procedimientos cada vez mas rigurosos y exhaustivos
haciéndolos reflexionar acerca de actitudes propias de cada asignatura, asi como desarrollar
actitudes personales como parte de su formacion.

Los proyectos orientan a los alumnos a la reflexidn e innovacién, la toma de decisiones
con responsabilidad, la valoracién de actitudes y formas de pensar propias, a organizarse para
trabajar en equipo priorizando esfuerzos, con una actitud democrdtica y participativa,
permitiendo la discusidn, la pertinencia y el respeto, la tolerancia a las ideas de uno y de los
demas con lo que se contribuye al mejoramiento personal y social. También representan una
opcion que permite observar el avance de los alumnos en cuanto a la adquisicién de
conocimientos y el desarrollo de habilidades y actitudes. Los proyectos son actividades que
estimulan a los nifios a interrogarse sobre las cosas y a no conformarse con la primera
respuesta, problematizando asi la realidad. Son actividades que conducen a los adolescentes a
descubrir lo que piensan sobre los diversos temas, llevandolos a movilizar sus miniteorias y a
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confrontarlas con otros y con la experiencia, contribuyendo de ese modo al mayor desarrollo
de sus concepciones.

En estos proyectos se nos obliga a cooperar y en consecuencia a desarrollar las
correspondientes competencias: saber escuchar, formular propuestas, negociar compromisos,
tomar decisiones y cumplirlas. También a ofrecer y pedir ayuda, a compartir sus
preocupaciones o sus saberes; a saber evaluar en comun la organizacién y el avance del
trabajo; manejar en conjunto tensiones, problemas de equidad o de reconocimiento, y
fracasos. A esto se agrega un trabajo sobre las competencias de comunicacion: escritas y
orales como herramientas funcionales de la cooperacion.

Mas allad de las competencias, los alumnos toman conciencia de la importancia de una
inteligencia colectiva o distribuida de la capacidad de un grupo; si funciona bien les permite
ademas fijarse metas que ningun individuo puede esperar alcanzar por si solo.

De tal manera, el personal de la escuela secundaria técnica 30, utilizando los temas
transversales plasmados en el plan y programa de estudios 2006 se dio a la tarea de continuar
con los trabajos multidisciplinarios a partir del trabajo colaborativo, pero con un tema en
comun: “Educacion sexual y Equidad de Género” y de manera adjunta Educacion en Valores y
Educacion Ambiental considerando el grado de madurez del alumno vy la gradualidad en los
temas, asi como la designacion del coordinador (maestro) y de los trabajos por bimestre.

Al mismo tiempo se determinaron las necesidades de actualizacién o formacién
docente, con el propdsito de fortalecer el dominio de los contenidos teniendo bimestralmente
talleres que favorecieran el manejo de los temas con los alumnos. De igual forma se buscé el
apoyo del sector salud y de organizaciones no gubernamentales con la finalidad de brindar
platicas a los alumnos y facilitarles el acceso y continuidad en los trabajos. Una vez
establecidos los trabajos a desarrollar mediante reuniones de grado por bimestre, cada
maestro tiene la responsabilidad de ubicar y vincular sus contenidos programaticos con el
contenido de educacién sexual a tratar.

Cambios significativos en los aprendizajes de los alumnos y sujetos de la escuela.

Este trabajo permite en el alumno(a) cambios significativos en la asimilacion, comprensién e
interpretacién de conceptos interrelacionandolos con su vida diaria. Ya es comun escuchar a
un adolescente hablar con un lenguaje claro y preciso con palabras y términos que para
muchos adultos han sido durante afios un tabu, como ‘condén’, y la forma de usarlo tanto en
la mujer como en el hombre. Manifestar su miedo y la responsabilidad que tendrian que
enfrentar ante un embarazo no planeado. Comparar su actual forma de vida y la de un futuro
préximo creando escenarios de aprendizaje que determinen los elementos para su proyecto
de vida. Se ha logrado favorecer las competencias de comunicacion del joven hacia su contexto
inmediato.

Al desarrollar el proceso optimiza sus habilidades cognitivas y destrezas al realizar
investigaciones documentales, de campo y de contexto sociocultural, porque requieren
disefar estrategias de presentacidn, comunicacidn, aplicacidon y seleccion de materiales;
reproducir y construir distintos modelos para presentar su trabajo haciendo uso de medios
tecnoldgicos tradicionales como ldminas, reportes, fotografias, etc., y/o de las tecnologias de
la informacion y la comunicacién: computadoras, internet, objetos digitalizados, etc.,
aplicando los aprendizajes adquiridos en su educacién “tecnoldgica”.

Al interactuar y comunicar los trabajos hacia la comunidad escolar, padres de familia y
profesores, el alumnado logra la conformacién de un caracter acorde a un perfil de egreso y
formacién de competencias.

Uno de los retos asumidos por el colegiado del plantel desde inicio de este ciclo escolar 2009-
2010 es el de aceptar la invitacion de la Subsecretaria de Educacién Basica a través de la
Direccion General de Desarrollo Curricular, (Ciencias) de aprovechar la experiencia que ya



CASO 25

tenemos en relacidn al trabajo multidisciplinario, para fortalecerlo, atendiendo el plan de
estudios 2006, sobre la incorporacién de temas que se abordan en mas de una asignatura
(contenidos transversales) en: educacion ambiental, la formacién en valores y educacion
sexual y equidad de género.

Se ha realizado un pilotaje con todas las asignaturas de los tres grados, especialmente
con el contenido de Educacién Sexual y Equidad de Género, integrando el de Formacién en
Valores y Educacion ambiental. A causa de ello, al final del ciclo escolar fue invitada la Profa.
Minerva Lucio Ochoa, responsable de Ciencias I, para participar en la Reunién Nacional sobre
el Contenido Transversal de Educacion Sexual, solicitindonos que se hiciera una exposicién en
plenaria sobre nuestras experiencias del piloteo del trabajo. Se presentd en la ciudad México
los dias 21 al 23 de junio del 2010, llevando el material sugerido, ademas de evidencias de los
trabajos bimestrales de los alumnos. Es ahi donde se confirmé que somos la UNICA ESCUELA A
NIVEL NACIONAL entre primarias y secundarias que ha realizado este trabajo. Recibimos a
través de la maestra participante la felicitacion de autoridades nacionales, un reconocimiento
por parte de representantes de todos los Estados de la Republica y varios hicieron una
invitacidon para que docentes del colegiado visiten sus estados para compartir experiencias,
ademas la oferta de SEM y DEM (Sexualidad y Democracia), para publicar los trabajos de los
alumnos en su pagina para jévenes.

Toda accion propuesta, desarrollada y evaluada en esta forma de trabajo ha sido
orientada a los propdsitos educativos, enfoques programaticos de las distintas asignaturas,
contenidos y aprendizajes esperados.

Cierto es que los resultados no han sido éptimos teniendo un balance de un 60% de
eficacia y hemos encontrado en el desarrollo del proceso obstaculos propios de la forma de ser
y de conduccidon de cada uno de los profesores, personal directivo, alumnos y padres de
familia, conocedores de que estamos inmersos en un proceso de cambios, reformas,
estructuras, sistemas, interpretaciéon de modelos, enfoques, formas de conduccion familiar,
problemas sociales, pandillerismo, movimientos migratorios, culturales y étnicos propios del
contexto regional y del modelo socioeconémico que prevalece.

Romper los paradigmas de todos estos factores es nuestra meta y adentrar a la
comunidad escolar y a todos sus actores hacia una sociedad del conocimiento es un reto aun
mayor. Desafio que pretendemos realizar como escuela a partir del trabajo 4ulico, asumiendo
las responsabilidades respecto a resultados obtenidos y conscientes de nuestras posibilidades
materiales, econdmicas y sobre todo humanas, con los recursos sociales y culturales que
presenta la comunidad al desarrollar el proceso y el protagonismo de todos los actores
educativos.

La finalidad es la trascendencia de la escuela en el medio social y en las distintas
formas de vida de su contexto. Proceso que sabemos muy bien no es de una persona, sino de
un colegiado conciente de toda esta problematica. Reconocer el protagonismo del padre de
familia, su interés y su derecho a involucrarlo dentro del proceso de aprendizaje,
concientizarlo del papel que desempefia en la formacidn de un ciudadano de la vida moderna
y del que desempefiara en la sociedad.

El propdsito en equipo lo hicimos posible, fue un desafio mas para el plantel. Sacamos
fuerza de nuestra flagueza, nos dimos siempre animos unos a otros y continuamos, no
acostumbramos dejar a medias un trabajo. Nos queda la satisfaccién de haber comprobado
que si se puede, nuestra apuesta es al trabajo colegiado, inter y multidisciplinario y que
tenemos un futuro donde nos esforzaremos por reestructurar nuestro proyecto y modificar
algunas estrategias, después de todo, asi es el cambio... un proceso que nunca termina.



